
ציון מעורבות מפקדיםיחידהתאריך הביקורמבקרים

הכוונה למבקרנושא בדיקהנושא כללימס"ד

פיתוח ובנין כח- האם יש תוכנית רב שנתית 
הכוללת פיתוח לוחמים וחיילים? חוסרי תקמ"צ, 
נתוני קצונה, הוצאה לקורס מ"כים, פיתוח מ"פ, 
יציאה למלט"ק, יציאה לקמ"פ, דרישה מרמה 

ממונה בהיבט פערי כ"א , איך מתבצע?

תקמ"צ שליטה בנתוני כ"א- פע על חוסרים כיצד 
נמצא בבקרה על נתוני דרישות כא

מופעים מרכזיים- ועדות פרט (אחד לשלישון), 
פורום אנוש (אחד לשלישון), תחקיר עריקים (אחת 

לרבעון), סיכום מפקד יחידה ומעקב על ביצוע 
הוראות ( האם קורה)?

הדרכתי

ממשקי עבודה מפקדי יח' משנה2

שליטה בנתוני כ"א- כיצד ממנגיש את הנתונים 
(חוסרים במשימות, נתוני איכות, ת"ש) על חייליהם 

מ"פ? כיצד מקבל מהם את הנתונים? האם יש 
שבצ"ק מעודכן בחמ"ל ?

ממשקי עבודה מפקדה ממונה3

קבלת חניכה- האם אתה מקבל חניכה מקצין 
המשא"ן הממונה עליך? כל כמה זמן אתם מבצעים 

פע? האם ישנה זמינות ומעורבת מצידו? האם 
מבוצעת בקרה על עבודתך?

ראיונות- עזרים לניהול מימוש המלצות והנחיות 
מג"ד\ מפקדי משנה? ראיונות מדד שקד, חזרה 

ממיוחדת מעל 21 יום, ראיון חזרה מחופשת אבל, 
תב"ן שלילי

הדרכתי

אירועי דגל ותחקירים- האם היו ביחידה אירועים 
חריגים? מהם הממצעים מהם? מה נעשה לאחר 

מכן? האם השפיעה על מידת הטיפול בפרט? 
תחקירים בנושאי המשא"ן בלבד מתוך רצון ללמוד

הדרכתי

מערכות ומידע דיגיטל5

שליטה דוח כ"א יומי - וטיפול בנגזרות של דוח  1 , 
בדיקה האם יש חיילים עם כתובת למקרה אסון , 
בדיקה על חסרי אמצעי זיהוי והטיפול בצמצום ?  

בדיקה על חריגים שקונסים במערכת מדדי משא"ן ,

האם נעשת עבודה בנושא הנגשת המידע המתעדכן 
מעת לעת לאנשי קבע? האם קיימת הסברה ביחידה 

לאנשי הקבע בדבר זכויותיהם? (לימודים, גני 
ילדים, החזר הוצאות , מענקי מפונים ) האם 

קליטה האנ"ק מתבצעת שונה?

האם נעשת עבודה לפיתוח אנשי קבע? האם ישנם 
מענקים, מצטיינים, פיתוח לקורסים? האם ישנם 

קצינים שמחכים לקורסים לגמו"ש ב'?

בקיאות בסוגיות שכריות- תוספת קמת פעילות, 
קצין טכנאי. האם בוצעה הסברה בנושא תלוש 

שכר?

כנס חיילים חדשים- האם מתבצע לחיילים חדשים? 
האם נותן מענה שלם בנוסף לקליטה הדיגיטלית? 

האם מתבצע אחרי קליטות גדולות? האם מוצגים: 
קצין משא"ן, קצין ניהול, הרופא, קצין פרט או רכז 

פרט, גורמי הלוגיסטיקה והקב"ן.

שנ"ב- האם החייל קיבל את כלל ימי החפש"ש 
המגיעים לו טרם הכניסה לשנ"ב? לוחמים זכאים 
לניצול גם בסיום השנ"ב. האם מתבצעת בקרה? 
(חפש"ש- רמ"פ א'+ 14 ימים, רמ"פ א' 7 ימים)

הדרכתי

בדיקת נפקדים בלבד ביחידה טיפול כולל ראיונות 
וביקורים.

עובדי משמרות- בדיקה מול עובדי משמרות כי 
מבצעים משמרות סדורות. בדיקה מול דוח 1 

ודיווחי חופשה במערכת.

כיצד כל הידע שלך ישאר גם לבא אחריך? האם 
אתה שומר קבצים חשובים בתקייה המיועדת?

כיצד עברה החפיפה שלך לתפקיד? איך התחברת 
לכל הנעשה והמשימות הפתוחות?

כליאה- האם בוצע ראיון חזרה מספקת? האם כולל 
ציון ימי תב"ן ועיכוב דרגה? בדיקה אל מול החייל 

האם בוקר על ידי מפקדיו?
הדרכתי

מאושפזים- האם בוצע ראיון חזרה מספק? האם 
החייל בוקר על ידי מפקדיו? בדיקה אל מול החייל 

האם בוצעו אליו שיחות טלפון שבועיות?

חניכה מקצועית ואישית- האם מפתח את החייל, 
במצע בקרה וכך גם מוודא אותם ונותן להם 
טיפים? קיים פע עם החיילים אחת לשבוע?

חניכת יעודי לקצונה- האם ישנו מעבר על פקלון 
יעודי לקצונה? האם החניך נכנס ללוזים בראשות 

מפקד היחידה? האם החניך מבצע תהליכים 
במערכת עם הדרכתך?

פיתוח מקצועי- האם חייליך מודעים לעובדה 
שיכולים לצאת קצונה? יש לך סטטוס על כך אחד?

עוגנים מרכזיים בתחום בשנה האחרונה לרבות 
יוזמות, ממשקי עבודה מחלקת משא"ן, ממשקי 

עבודה דרג פיקוד וכו'

בקיאות אישית מקצועית- האם מתקיים פע מקצועי 
בנושאי האחריות של המש"קיות? כל כמה זמן?

עוגנים מרכזיים בתחום בשנה האחרונה לרבות 
יוזמות, ממשקי עבודה מחלקת משא"ן, ממשקי 

עבודה דרג פיקוד וכו'

בקיאות אישית מקצועית- האם מתקיים פע מקצועי 
בנושאי האחריות של המש"קיות? כל כמה זמן?

היערכות למחלקת המשא"ן- האם ישנה פקודת 
משא"ן חירום? שיח פתוח על חרבות ברזל

בקיאות בסד"פ ומשימות- האם חיילי המשא"ן 
יודעים מה תפקידם של כל אחד בחירום?

מינוי נאמני כ"א וכשירותם- ביחידות המשנה. 
כיצד מתבצעת החניכה? האם בקיאים בנושא?

כיצד אתם מוודיאם סד"כ? (האם מתקיים מסדר 
לבדיקת אמצעי זיהוי?)

שבצ"ק- כל כמה זמן מעדכנים שבצ"ק? האם יש 
צורך במילואים?

בקיאות ושימוש- האם בוצעה לך הסברה על 
משואה?

עדכון שוטף- מה הנתונים שאת נדרשת להוסיף 
למשואה?  איךו נתונים את מקבלת ומה את עושה 

איתם?

האם שיח החיילים תואם את דברי הקצין? האם התרשמות החיילים15
החיילים העלו נתונים מדאיגים?

האם לקצין המשא"ן היו יוזמות בנושאים עליו יוזמות ביחידה16
אחראי? האם מפתח את העשייה?

התרשמות כללית מכל הביקורת גל מילוליתחווד מבקר17

 הציון הוא ------------

1

ממשקי עבודה 20%

ממשקי עבודה משרד

מעקב ובקרה עבודה שוטפת

ניהול משרדי המשא"ן 30%

טיפוח ופיתוח אנשי קבע6

מוכוונות לפרט7

שימור ידע8

9

הערות

הערכת מבקר 15%

מוספחים וטיפולים

חניכה 15% במהלך הביקורת שיחה לחיילי המשא"ן- ת"ש חינוך סדיר

ממשקי עבודה וחניכה של סגלי משא"ן תחתיו10

משרד ת"ש11

משרד חינוך12

חירום 20%

היערכות לחרום13

משואה( ביבשה בלבד)14

4


